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REFERENCIJE

Konsultantka Maria Zak wspétpracowata ze Skanska Polska S.A. w okresie od sierpnia 2018
do stycznia 2019 przy projekcie kompetencyjnej i potencjatowej diagnozy menedzerskiej dla

11 dyrektoréw obszaréw.

Maria Zak odpowiadata za przygotowanie metodologii badania, przeprowadzenie
indywidualnych wywiadéw kompetencyjnych, analize wynikéw badar kwestionariuszowych
i wywiadow oraz przygotowanie raportéw podsumowujgcych i rekomendacji rozwojowych.
Na tej podstawie p. Maria przeprowadzata indywidualne sesje informacji zwrotnych dla uczestnika oraz
dla przetozonego i HR. Wszystkie dostarczone przez Marie Zak materiaty byty wysokiej jakosci

i uwzgledniaty starannie przeanalizowane wnioski z wielu narzedzi diagnostycznych.

Konsultantka realizowata ustugi doradcze z petnym profesjonalizmem oraz z najwyzszg
starannoscia o rzetelnos¢ informacji i terminowoscia. Wszystkie spotkania z uczestnikami oraz
z przetozonymi i HR odbywaty sie w atmosferze petnej szacunku i zrozumienia dla wrazliwych danych,

ktére byty omawiane.

Uczestnicy w ankiecie podsumowujacej projekt w odniesieniu do wspétpracy z Marig Zak
podkreslali: szczero$¢ i otwarto$c w relacjach, zaangazowanie w rozmowe oraz umiejetno$é zadawania
trafnych pytan i wnikliwego stuchania. Docenili réwniez trafno$¢ spostrzezeri oraz podpowiedzi

obszaréw i dziatan rozwojowych.

Podsumowujac powyzsze rekomendujemy wspétprace z konsultantka Marig Zak przy

projektach kompetencyjnej i potencjatowej diagnozy senior menedzeréw.
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